
แผนบริหารและพัฒนาก าลังคน

เขตสุขภาพที่ 8

เพื่อรองรับ Service Plan

ดาวน์โหลดไฟล์น าเสนอ

(HRP--HRM--HRD) จาก CSO สู่ CHRO



กรอบการน าเสนอ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Service Plan2

การบริหารจัดการ Service Plan3

การจัดท าแผนก าลังคนดา้นสุขภาพ4

ข้อมูลทั่วไปเขตสุขภาพที่ 81
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ตามโครงสร้าง (กบรส. 21 ม.ค.61)

1,578,378

1,129,860

610,431 650,237 
525,663 532,020

425,645

อด. สน. นพ. ลย. นภ. นค. บก.

เด็ก 0-4 ปี 306,966 คน  5.56%

ผู้สูงอายุ 715,717 คน

13%

ครอบคลุม 7 จังหวัด ประชากร  5.45 ล้านคน  

รวมนอกสังกัด 9,416   = 17.27/10,000 pop

• รพ.กรมฯ 6 แห่ง  500 เตียง

• รพ.ค่ายฯ 5 แห่ง  360 เตียง

• รพ.เอกชน 9 แห่ง 930 เตียง 

เลย

อุดรธานีหนองบัวล าภู สกลนคร นครพนม

บึงกาฬ

หนองคาย
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ข้อมูลทั่วไป
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อุดรธานี สกลนคร นครพนม เลย หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ

ข้อมูลเตียง/เตียงต่อประชากร

เตียงตามกรอบ เตียงต่อ 10,000

7,626 เตียง

13.99 : 10,000 ประชากร

88

แห่ง



รพ. เตียงตาม

กรอบ_61

(1)

เตียงจริง_61

(2)

Active bed

(3)

+/-

(4)=(1)-(3)

% Active Bed เทียบ

เตียงตามกรอบ

(5)=(3)x100/(1)

% Active Bed

เทียบเตียงจริง

(6)=(3)x100/(2)

A (2) 1,790 1,854 1,698 92 95 92

S (5) 1,596 1,882 1,608 -12 101 85

M1 (3) 620 680 459 161 74 65

M2 (5) 580 599 455 125 78 76

F1 (12) 1,120 1,077 826 294 74 77

F2 (49) 1,680 2,116 1,290 390 77 60

F3 (12) 240 254 88 152 37 35

รวม (88) 7,626 8,462 6,424 1,202 84 76
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เตียงจริง_61 Active bed %

เตียงตามกรอบ : 7,626

เตียงจริง : 8,462

Active Bed : 6,424

84% 76%



จงัหวดั ขา้ราชการ พนกังาน
กระทรวง
สาธารณสขุ

พนกังาน
ราชการ

ลกูจา้ง
ช ัว่คราว

ลกูจา้ง
ประจ า

รวม

นครพนม 1,976 794 105 761 184 3,820

บงึกาฬ 773 792 62 384 99 2,110

เลย 1,994 937 81 719 204 3,935

สกลนคร 3,137 2,130 103 1,857 264 7,491

หนองคาย 1,619 864 70 404 131 3,088

หนองบัวล า
ภู

1,273 724 62 454 85 2,598

อดุรธานี 3,902 2,937 164 1,394 313 8,710

รวม 14,674 9,178 647 5,973 1,280 31,752

ข้าราชการ

46%พนักงาน

กระทรวง

สาธารณสุข

29%

พนักงาน

ราชการ

2%

ลูกจ้าง

ชั่วคราว

19%

ลูกจ้างประ

จ า

4%

บุคลากร ปี 2561



ต าแหน่ง นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี เขตสุขภาพที่ 8 สัดส่วน

นายแพทย์ 142 74 147 274 176 103 438 1,354 คน 1 : 4,087

ทันตแพทย์ 52 26 55 76 41 44 99 393 คน 1 : 14,082

เภสัชกร 93 54 91 158 71 55 185 707 คน 1 : 7,828

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี เขตสุขภาพที่ 8
นายแพทย์ : ประชากร 5048 5698 4352 4182 2957 4959 3605 4087
ทันตแพทย์ : ประชากร 13786 16216 11633 15078 12692 11608 15947 14082
เภสัชกร : ประชากร 7708 7808 7031 7253 7329 9286 8534 7828
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สัดส่วนแพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร ต่อ ประชากร เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2561

สัดส่วน

ประเทศ

3,679

13,118

7,270

จ านวนและสัดส่วนบุคลากรรายวิชาชีพต่อประชากร 



ต าแหน่ง นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี เขตสุขภาพท่ี 8

พยาบาลวิชาชีพ 1,139 569 1,175 1,971 885 678 2,377 8,794 

อัตรา : ประชากร 629 741 545 581 588 753 664 629 

นักเทคนิคการแพทย์ 34 27 51 79 36 31 100 358 

อัตรา : ประชากร 21,085 15,616 12,545 14,506 14,455 16,475 15,788 15,458 

นักกายภาพบ าบัด 24 21 31 64 17 19 69 245 

อัตรา : ประชากร 29,870 20,077 20,639 17,905 30,610 26,881 22,881 22,588 

นักรังสีการแพทย์ 12 5 10 21 12 6 25 91 

อัตรา : ประชากร 59,739 84,325 63,980 54,569 43,364 85,122 63,151 60,815 

แพทย์แผนไทย 20 13 38 93 19 28 50 261 

อัตรา : ประชากร 35,844 32,433 16,837 12,322 27,388 18,241 31,576 21,204 

นักวิชาการสาธารณสุข 403 204 375 597 273 270 659 2,781 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 166 103 158 239 84 133 278 1,161 

รวม นวก.+ จพ.สธ. 569 307 533 836 357 403 937 3,942 

อัตรา : ประชากร 1,260 1,373 1,200 1,371 1,458 1,267 1,685 1,404 

จ านวนและสัดส่วนบุคลากรรายวิชาชีพต่อประชากร 



ที่มา : HDC กระทรวงสาธารณสุข 1/5/61

ป่วย OPD

• DM

• HT

• เนื้อเยื่อผิดปกติ

• Acute URI

• ทันตกรรม

ป่วย IPD

• ปอดบวม

• โลหิตจาง

• การบาดเจ็บฯ

• การดูแลมารดาฯ ในระยะ

คลอด

• หลอดลมอักเสบเฉียบพลันฯ

สาเหตุการตาย

• มะเร็งเซลล์ตับ

• เบาหวานชนิดที่ไม่ต้องพึ่ง

อินซูลิน

• มะเร็งท่อน้ าดีในตับ

• การติดเชื้อในกระแสเลือด

• ความดันโลหิตสูง

5 อันดับโรค (OPD, IPD, สาเหตุการตาย) ปี 2561



รวมพลังภาคี เพื่อประชาชนสุขภาพดีและยั่งยืน

1. Health For All

2. All For Health

จัดระบบบริการสุขภาพต้ังแต่ระดับปฐมภูมิจนถึงบริการศูนย์ความ

เป็นเลิศท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุมและระบบส่งต่อ ที่ไร้รอยต่อ

ส่งเสริมสุขภาพ และสนับสนุนปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างสุขภาพดี

แบบบูรณาการ และการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน บนฐานข้อมูลที่มี

คุณภาพ 

1. อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ไม่น้อยกว่า 80 ปี

2. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี ไม่น้อยกว่า 72 ปี

เป้าประสงค์

Goals ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพ

ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 8



1. 

เร่งรัดการด าเนินงาน

ระบบบริการสุขภาพ

เพื่อความเป็นเลิศ 

(Excellence) 

2. 

พัฒนาและแก้ไข

ปัญหาสาธารณสุข 

เพื่อสร้างความ

เข้มแข็งในพื้นที่ 

(Strength)
พัฒนาจุดแข็งให้

เป็น Excellence
พัฒนาจุดอ่อนให้

เป็น Strength

3.

บริหารจัดการและ

บูรณาการจัดการ

สุขภาพเพื่อความ

ยั่งยืน (Support)

สนับสนุนการพัฒนา

Support

1

2 3

ยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 8



เขตสุขภาพที่ 8

คณะกรรมการอ านวยการเขตสุขภาพ (CEO)

คณะกรรมการเขตสุขภาพ
(Regional Health Board)

อุดรธานี สกลนคร นครพนม หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ

ผู้อ านวยการเขตสุขภาพ(COO)

สคร.8

ศูนย์สุขภาพจิตที่ 8

รพ.จิตเวชเลยฯ วพบ.อุดรธานี

รพ.มะเรง็

ศูนย์อนามัยที่ 8
รพ.จิตเวชนครพนมฯ

ศูนย์วิทยฯ์ 8

รพ.ธัญญารกัษ์

บังคับบัญชา ประสานสนับสนุนหมายเหตุ :

โครงสร้างการบรหิารงาน
เขตสุขภาพที่ 8

เลย



นพ.สมิต ประสันนาการ (COO) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

นพ.ศรีศักดิ์ ตั้งจิตธรรม (รอง COO)
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

นพ.เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)

นพ.ปรเมษฐ์  กิ่งโก้
ประธานคณะกรรมการ

บริหารการเงินการคลัง (CFO)

นพ.ธรรมนูญ วิสิฐธนวรรธ
ประธานคณะกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคล (CHRO)

นพ.สุรพงษ์  ผดุงเวียง 
ประธานคณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์และสารสนเทศ CIO

นพ.สมชาย เชื้อนานนท์
ประธานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบบริการสุขภาพ (CSO)

นพ.เกรียงศักดิ์ เอกพงษ์ (รอง COO)
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลกุมภวาปี

• คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์เขตฯ 8
• คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
• คณะกรรมการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร
• คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบ

คอมพิวเตอร์ประจ าเขตสุขภาพที่ 8

คณะกรรมการพัฒนา SP 35 คณะ
•คณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง
•คณะกรรมการซื้อยาและวชย.ร่วม
•คณะกรรมการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์ฯ
•คณะกรรมการจัดซื้วัสดุทันตกรรม
•คณะกรรมการตรวจคุณภาพบัญชี

• คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
• คณะกรรมการประเมินผลงานทาง

วิชาการ

โครงสร้างการบริหารงาน
เขตสุขภาพที่ 8

นายแพทย์ชาญวิทย์  ทระเทพ
ผู้ตรวจราชการกระทรวง

ดร.นายแพทย์อทิธิพล สูงแข็ง
สาธารณสขุนิเทศก์เขตสุขภาพที่ 8

คณะกรรมการเขตสุขภาพ

นางสิริพรรณ โชติกมาศ
ผู้ช่วยผู้ตรวจราชการกระทรวงเขตสุขภาพที่ 8



ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพ P=1

• งานนโยบายแผนงานและ
ยุทธศาสตร์

• งานข้อมูลข่าวสาร
• งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
• งานควบคุมก ากับและประเมินผล
• งานตรวจราชการ
• งานด้านงบลงทุน
• งานวิจัยและโครงการพิเศษ

• งานยุทธศาสตร์ Service Plan
• งานบริหารจัดการ ระบบบริการ

สุขภาพ
• งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ
• งานขับเคลื่อน Service Plan
• งานสร้างเสริมสุขภาพและ

ควบคุมโรค

• งานบริหารการเงินการคลัง
• งานบริหารและจัดการ

งบประมาณ
• การบริหารเวชภัณฑ์และวัสดุ

การแพทย์
• งานการเงินและบัญชี
• งานด้านงบลงทุน
• งานวิเคราะห์การเงินการคลัง

• งานวางแผนทรัพยากรบุคคล
• งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
• งานบริหารทรัพยากรบุคคล
• งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
• งานระบบสารสนเทศและร่วมบริการ 
• งานพัฒนาสายอาชีพและวางแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง

• งานบริหาร
• งานสารบรรณงานธุรการ
• งานการเงินและบัญชี
• งานพัสดุและยานพาหนะ
• งานนิติการ

กลุ่มงานบริหารการเงินการคลัง กลุ่มงานบริหารทรพัยากรบุคคลกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ กลุ่มงานพัฒนาระบบบริการสขุภาพ กลุ่มงานอ านวยการ

บทบาทภารกิจและอัตราก าลงั ส านกังานเขตสุขภาพที่ 8 

• นวก.สาธารณสุข 3
• นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1
• นวก.คอมพิวเตอร์  4
• เจ้าหน้าที่พัสดุ 1

• เภสัชกร  1 (P)
• นวก.สาธารณสุข 1
• นวก.เงินและบัญชี 3
• นักเทคนิคการแพทย์ 1 (P)
• นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1

• นายแพทย์ 1 (P)
• เภสัชกร 1 (P)
• พยาบาลวิชาชีพ 1 (P)
• นักทรัพยากรบุคคล 4
• นักวิเคราะห์นยาบายและแผน  1

• นายแพทย์ 1
• เภสัชกร 1
• พยาบาลวิชาชีพ 1
• นวก.สาธารณสุข  3

• นักจัดการงานทั่วไป 1
• นิติกร 1
• นักวิชาการพัสดุ 1
• นวก.การเงินและบัญชี 1
• จพ.การเงินและบัญชี 2
• จพ.ธุรการ  1
• พนักงานขับรถ 2

Full time = 35
Part time = 9
รวม 44

Full time = 9 
กรอบเดิม ค าสั่ง 114/58 = 8
กรอบโครงสร้าง สป.60 = 6 

Full time = 5, Part time = 2
กรอบเดิม ค าสั่ง 114/58 = 8
กรอบโครงสร้าง สป.60 = 5

Full time = 5, Part time = 3
กรอบเดิม ค าสั่ง 114/58 = 8
กรอบโครงสร้าง สป.60 = 5

Full time = 6
กรอบเดิม ค าสั่ง 114/58 = 10
กรอบโครงสร้าง สป.60 = 5

Full time = 9
กรอบเดิม ค าสั่ง 114/58 = 7
กรอบโครงสร้าง สป.60 = 7

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสขุภาพ P=3

CIO CHROCFO CSO GM

ตรวจสอบภายใน



เพื่อรองรับ Service Plan

ท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพเขตสุขภาพที่

8

อย่างไร ???



การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Service Plan1

19 Service Plan

19 Service Plan

อุดรธานี สกลนคร นครพนม เลย

หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ

ถ่ายระดับ

Service Plan

มอบ Focal point

(Focal point) 20 พย 60 ปรับ(ใช้) Focal Point  Service plan 2561 .xlsx
(Focal point) 20 พย 60 ปรับ(ใช้) Focal Point  Service plan 2561 .xlsx


6+1 Disease Control

PP&P 

Excellence Service 

Excellence

Governance 

Excellence

Disease Control

1
2

3

4
5 6

7

ยุทธศาสตร์เน้นหนัก ปี 2561



Service Plan

บริหารจัดการ

เขตสุขภาพที่

8
อย่างไร ???



LEADERSHIP

ขับเคลื่อนโดย

วิชาชีพ

6 Building blocks +

1. Health Service Delivery

2. Health Work Force

3. Health Information System

4. Technology Equipment & Medicine

5. Health System Financing

6. Leadership & Governance 

7. Community or Other Stakeholder 

Participation

Access

Quality

Efficiency

Seamless

Health Information System = M&E

Health 

Service 

Delivery

4Ps Planning, People, Process, Performance

การบริหารจัดการแนวดิ่ง ตามโครงสร้างการท างาน

การบริหารจัดการ Service Plan2



การประสานขับเคลื่อน Service Plan

CFO

CIO

CHRO

CSO

GM

SPs

38

SP สธ.19 สาขาหลัก 3 สาขาย่อย

SP เขต 16 สาขา

อุดรธานี

สกลนคร

นครพนม

เลย

หนองคาย

หนองบัวล าภู

บึงกาฬ

สคร.8

ศจ.8

ศอ.8

ศว.8

รพ.มะเร็ง

รพ.จิตเวช

รพ.ธัญญารักษ์

จังหวัด7สนง.เขต



• สธ.19 สาขาหลัก

• สธ 3 สาขาย่อย

• เขต 16 สาขา

Focal point 2018

• Med/ Sepsis

• Orthopedics

• Organ Transplant

• Intermediate Care

SPs
38

• Heart

• ER/EMS/RTI

• Surgery/ One day 

surgery

• MCH

• New Born

• Stroke  (sub NCD1)

• OV & CCA (sub CA3)

• Thai Traditional Medicine 

and Combined Medicine

• COPD & Asthma (sub NCD2)

• Long Term Care

• TB & HIV

• Child Development

• Occupational Medicine 

and Environmental

• Food safety

• Green &Clean Hospital

• Working age health

• Convenient  Health Care  (CHC)

• NCD (DM,HT) • CKD

• RDU

• เครือข่ายสุขภาพ

ภาคประชาชน

• Mental Health and Psychiatry

• Drugs

• Cancer

• Dental Health

• Aging Health

• Primary Care & DHS

• รพ.สต.ติดดาว & PCC & พชอ.

• แรงงานต่างด้าว & ค้ามนุษย์

• EOC

• เขตเศรษฐกิจพิเศษ/อาเซียน

สนง.เขต



Human Resource Planning

มีขั้นตอนการจัดท า

เขตสุขภาพที่

8 อย่างไร ???



การจัดท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพ3

ทีม่า : Blueprint HRP กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ก.ค.61

1. Slide นำเสนอ  Blueprint  HRP ผู้อำนวยการกองตรวจราชการกระทรวง.pdf


Update existing 
data

Design Service 
blueprint

Planning and 
Matching

Human Resource 
Planning: HRP

4
ขั้นตอน

ทีม่า : Blueprint HRP กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ก.ค.61

1. Slide นำเสนอ  Blueprint  HRP ผู้อำนวยการกองตรวจราชการกระทรวง.pdf
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ทีม่า : Blueprint HRP กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ก.ค.61

1. Slide นำเสนอ  Blueprint  HRP ผู้อำนวยการกองตรวจราชการกระทรวง.pdf


1 2

3 4

ทีม่า : Blueprint HRP กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ก.ค.61

1. Slide นำเสนอ  Blueprint  HRP ผู้อำนวยการกองตรวจราชการกระทรวง.pdf


ทีม่า : Blueprint HRP กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ก.ค.61

1. Slide นำเสนอ  Blueprint  HRP ผู้อำนวยการกองตรวจราชการกระทรวง.pdf


ทีม่า : Blueprint HRP กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ก.ค.61

1. Slide นำเสนอ  Blueprint  HRP ผู้อำนวยการกองตรวจราชการกระทรวง.pdf


2561-2565

เพื่อรองรับ Service Plan

แผนก าลังคนด้านสุขภาพ



เลย

อุดรธานี
หนองบัวล าภู

สกลนคร นครพนม

บึงกาฬ

หนองคาย

A A S

S

S

S

S

88

แห่ง

7 จังหวัด ประชากร  5.45 ล้านคน  

Existing Data1

รพ.สต. 874 แห่ง

o S = 55 6.29%

o M = 404 46.22%

o L = 415 47.48%

PCC = 58 ทีม

A(2) = 23.5

S(5) = 20.9

M (8) = 15.7

F(73) = 39.9

EC=2

P(874)



M2

S

A

M1

A=2

S=5

M1=3

M2=5

A 2 แหง่
• รพ.อดุรธาน ี 1,022  เตยีง
• รพ.สกลนคร 768  เตยีง 

S 5 แหง่
• รพท.เลย S 402 เตยีง
• รพท.นครพนม S 345 เตยีง
• รพท.หนองบัวล าภู S 300 เตยีง
• รพท.หนองคาย S 349 เตยีง
• รพท.บงึกาฬ S 200 เตยีง

M1 3 แหง่
• รพช.กมุภวาปี M1 180 เตยีง
• รพร.สวา่งแดนดนิ M1 320 เตยีง
• รพช.วานรนวิาส M1 120 เตยีง

M2 5 แหง่
• รพร.ทา่บอ่ M2 200 เตยีง
• รพช.บา้นผอื M2 90   เตยีง
• รพช.หนองหาน M2 110 เตยีง
• รพร.ธาตพุนม M2 120 เตยีง
• รพร.ดา่นซา้ย M2 60   เตยีง

M2

M2

M1

A
A

S

S

S

S

S

M1

M1

M2

M2

เลย หนองบัวล าภู

สกลนคร

นครพนม

บึงกาฬ

หนองคาย

อุดรธานี

นายงู

บา้นผอื

น ้าโสม

กดุจับ

เพ็ญ

สรา้งคอม

บา้นดงุ

เมอืง

หนองววัซอ
หนองแสง

โนนสะอาด

กมุภวาปี ศรธีาตุ

วงัสามหมอ

ไชยวาน
กูแ่กว้

หนองหาน

พบิลูยร์ักษ์

ทุง่ฝน

บา้นมว่ง

เจรญิศลิป์

สวา่งแดนดนิ

สอ่งดาว
วารชิภมูิ

นคิมน ้าอนู

พรรณานคิม

ภพูาน

กดุบาก

เตา่งอย

โคกศสีพุรรณ
เมอืง

โพนนาแกว้

กสุมุาลย์

อากาศอ านวย

วานรนวิาส

ค าตากลา้ นาทม

บา้นแพง

นาหวา้

ศรสีงคราม

ทา่อเุทน

โพนสวรรค์

ปลาปาก

เมอืง

วงัยาง

นาแก

ธาตพุนม

เรณูนคร

M2

ดา่นซา้ย

นาแหว้
ภเูรอื

ทา่ลี่

เชยีงคาน

เอราวณั

เมอืง

วงัสะพงุ

ภกูระดงึ

ผาขาว

ภหูลวง

ปากชม

นาดว้ง

สวุรรณคหูา

นาวงันากลาง

เมอืง

ศรบีเุรอืง
โนนสงั

สงัคม
ศรเีชยีงใหม่

โพธิต์าก

สระใคร

เมอืง โพนพสิยั

รัตนวาปี

ปากคาด

เฝ้าไร่

โซพ่สิยั

เมอืง

พรเจรญิ

เซกา
บงึโขงหลง

ศรวีไิล

บุง่คลา้

พงัโคน

ทา่บอ่

Existing Data1



1,790

1,596

620 580

1,120

1,680

240

1,698
1,608

459 455

826

1,290

88

95
101

74 78 74 76

37

0

20

40

60

80

100

120

0

500

1,000

1,500

2,000

A (2) S (5) M1 (3) M2 (5) F1 (12) F2 (49) F3 (12)

Active Bed เทียบเตียงตามกรอบ แยกตามระดับ รพ.

เตียงตามกรอบ_61 Active bed %

2,092 
1,918 

835 912 849 
540 480 

13.25

16.98

13.68 14.03

15.96

10.27
11.28

0

5

10

15

20

25

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

อุดรธานี สกลนคร นครพนม เลย หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ

ข้อมูลเตียง/เตียงต่อประชากร
เตียงตามกรอบ เตียงต่อ 10,000

7,626 6,414

อัตราครองเตียง     6,424 84%

Existing Data1

7,626 เตียง  13.99 : 10,000 POP



ปรับระดับศักยภาพ 2561-2565

รพ.ระดับ F1 5 แห่ง

รพ.ระดับ F2 1 แห่ง

รพ.ระดับ F3 4 แห่ง

Design Service2

ขยายเตียง 2561-2565

รพ.ระดับ S 4 แห่ง

รพ.ระดับ M  3 แห่ง

รพ.ระดับ F 18 แห่ง

385 เตียง

190 เตียง

472 เตียง



F1 ขอปรับเป็น M2 4 แห่ง

เลย

บึงกาฬ

อุดรธานี

หนองคาย

HRP 8 คน

HRP 5 คน

HRP 5 คน

HRP 3 คน

• ไมม่แีผนบคุลากร ในปี 61-65

รพ.น า้โสม (F1)

ขอลดระดบัจาก F1 เป็น F2 ปี 61 

รพร.บา้นดงุ (F1) (120 )
ขอปรบัระดบัเป็น M2 ปี 61 (120 )
ขอปรบัระดบัเป็น M1 ปี 65 (180)

รพ.โพนพสิยั (F1) (120)
ขอปรบัระดบัเป็น M2 ปี 63

• กมุารเวชศาสตร์ 62 (1) มจีรงิ 1
• อายรุศาสตร์ 62 (2) มจีรงิ 1
• กมุารเวชศาสตร์ 63 (1) 
• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 63 (1) มจีรงิ 0
• อายรุศาสตร์ 63 (1)
• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 64 (1)
• ศลัยศาสตร์ 64 (1) มจีรงิ 0

รพ.เซกา (F1) node
ขอปรบัระดบัเป็น M2 ปี 61

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 63 (1) 64 (1) มจีรงิ 1
• กมุารเวชศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 1
• ศลัยศาสตร์ มจีรงิ 1
• อายรุศาสตร์ มจีรงิ 2

รพ.วงัสะพงุ (F1) (121)
ขอปรบัระดบัเป็น M2  ปี 63

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 62 (1) มจีรงิ 0
• ศลัยศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 0
• กมุารเวชศาสตร์ 62 (1) มจีรงิ 0
• วสิญัญวีทิยา 62 (1) มจีรงิ 0
• อายรุศาสตร์ มจีรงิ 2
• ออรโ์ธปิดกิส์ 65(1) มจีรงิ 0

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 61 (1) มจีรงิ 0
• ศลัยศาสตร์ มจีรงิ 0
• อายรุศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 1
กมุารเวชศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 2

• วสิญัญวีทิยา   62 (1) 64 (1) มจีรงิ 0
• ออรโ์ธปิดกิส์ มจีรงิ 1

Active Bed 56

Active Bed 78

Active Bed 93

Active Bed 78

Active Bed 73

แผนค าขอการปรับระดับศักยภาพ ปี 2561-2565



เลย

บึงกาฬ

อุดรธานี

รพ.กูแ่กว้ (F3)
ขอปรบัระดบัเป็น F2 ปี 65

F2 = 1 แห่ง F3 = 4 แห่ง

รพ.เฝ้าไร ่(F3) 
ขอปรบัระดบัเป็น F2 ปี 62

รพ.เชยีงคาน (F2)
ขอปรบัระดบัเป็น F1 ปี 65

• กมุารเวชศาสตร์ 62 (1)
64 (1) มจีรงิ 0

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 62 (1) มจีรงิ 0

HRP 3 คน

รพ.หนองหนิ (F3)
ขอปรบัระดบัเป็น F2 ปี 62

รพ.ประจกัษศ์ลิปาคม (F3)
ขอปรบัระดบัเป็น F2 ปี 65 

• ไมม่แีผนบคุลากร ในปี 61-65
(ไมจ่ าเป็นตอ้งมแีพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ)

• ไมม่แีผนบคุลากร ในปี 61-65
(ไมจ่ าเป็นตอ้งมแีพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ)

• ไมม่แีผนบคุลากร ในปี 61-65
(ไมจ่ าเป็นตอ้งมแีพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ)

• ไมม่แีผนบคุลากร ในปี 61-65
(ไมจ่ าเป็นตอ้งมแีพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ)

แผนค าขอการปรับระดับศักยภาพ ปี 2561-2565



หนองคาย
บึงกาฬ

เลย

รพ.ระดับ S 4 แห่ง

รพ.หนองคาย (S) (349 เตยีง) 
ขอขยาย 429 เตยีง ปี 61
ขอขยาย 463 เตยีง ปี 65

รพ.บงึกาฬ (S) (200 เตยีง) 
ขอขยาย 240 เตยีง ปี 61
ขอขยาย 260 เตยีง ปี 63

• กมุารเวชศาสตร์ 61 (2)
• วสิญัญวีทิยา   61 (1)
• เวชศาสตรฟ้ื์นฟู 61 (1)
• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิย61 (1)
• อายรุศาสตร์ 61 (2)
• ศลัยศาสตร์ 62 (1)
• ศลัยศาสตรอ์อรโ์ธปิดกิส 62 (1)
• เวชศาสตรฉุ์กเฉนิ 62 (1)
• อายรุศาสตรโ์รคขอ้และรมูาตซิัม่ 62 (1)
• นติเิวชศาสตร์ 63 (1)
• เวชศาสตรฉุ์กเฉนิ 63 (1)

อายรุศาสตรโ์รคไต 61 (1)
อายรุศาสตรโ์รคระบบการหายใจและ
ภาวะวกิฤตโรคระบบการหายใจ 61 (1)
ศลัยศาสตร์ 62 (1)
เวชศาสตรฉุ์กเฉนิ 62 (2)
ศลัยศาสตร ์ 63 (1)
วสิญัญวีทิยา 63 (1)
อายรุศาสตร์ 63  (1)
ออรโ์ธปิดกิส์ 64 (1)
อายรุศาสตรม์ะเร็งวทิยา 64 (1)
เวชศาสตรฉุ์กเฉนิ 64 (1)

• กมุารเวชศาสตร์ 64 (1)
• จักษุวทิยา 64 (1)
• รังสวีทิยาวนิจิฉัย 64 (1)
• วสิญัญวีทิยา 64 (1)
• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 64 (1)
• โสต ศอ นาสกิวทิยา 64 (1)
• ออรโ์ธปิดกิส์ 65 (1)

รพ.เลย (S ใหญ)่ (402 เตยีง) 
• ขอขยาย 480 เตยีง ปี 61

HRP 14 คน

HRP 9 คน

HRP 11 คน

HRP 7 คน

Active Bed 487

Active Bed 359

Active Bed 278

Active Bed 184

หนองบัวล าภู

รพ.หนองบวัล าภ ู(S ใหญ)่ (300 เตยีง)
ขอขยาย 350 เตยีง ปี 63

กมุารเวชศาสตร์ 61 (1)
กมุารเวชศาสตร์ 62 (1)
จติเวชศาสตร์ 62 (1)
เวชศาสตรฉุ์กเฉนิ 62 (1)
ประสาทศลัยศาสตร ์ 63 (1)
ศลัยศาสตร์ 63 (2)
ศลัยศาสตร์ 64 (2)

แผนค าขอขยายเตียง ปี 2561-2565



HRP 7 คน

HRP 2 คน

• วสิญัญวีทิยา   61 (1)
• ศลัยศาสตร์ 62 (1)
• ศลัยศาสตร์ 63 (1)
• ศลัยศาสตรอ์อรโ์ธปิดกิส์ 62 (1)
• กมุารเวชศาสตร์ 62 (1)
• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 62 (1)
• อายรุศาสตร์ 62 (1)

HRP 7 คน

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 61 (1)
• ศลัยศาสตร์ 62 (1)
• ศลัยศาสตร์ 64 (1)
• กมุารเวชศาสตร์ 62 (1)
• วสิญัญวีทิยา 62 (1)
• วสิญัญวีทิยา 64 (1)
• อายรุศาสตร์ 63 (1)

รพ.ระดับ M1=1, M2=  2 แห่ง

รพ.บา้นผอื (M2) (90 เตยีง) 
ขอขยาย 120 เตยีง ปี 62
ขอขยาย 150 เตยีง ปี 65

รพ.กมุภวาปี (M1) (180 เตยีง) 
ขอขยาย 240 เตยีง ปี 62
ขอขยาย 270 เตยีง ปี 65

• ศลัยศาสตร์ 62 (1)
• อายรุศาสตร์ 62 (1)

รพ.หนองหาน (M2)(110 เตยีง) 
ขอขยาย 150 เตยีง ปี 65

Active Bed 174

Active Bed 70

Active Bed 90

อุดรธานี

แผนค าขอขยายเตียง ปี 2561-2565



นครพนม

เลย

อุดรธานี
HRP 5 คน

HRP 5 คน

• ไมม่แีผนบคุลากร ในปี 61-65

รพ.น า้โสม (F1) 60 เตยีง
ขอขยายเตยีง 90 เตยีง ปี 65

รพร.บา้นดงุ (F1) (120 )
ขอขยายเตยีง 180 เตยีง ปี 65

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 61 (1) มจีรงิ 0
• ศลัยศาสตร์ มจีรงิ 0
• อายรุศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 1
กมุารเวชศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 2

• วสิญัญวีทิยา   62 (1) 64 (1) มจีรงิ 0
• ออรโ์ธปิดกิส์ มจีรงิ 1

• สตูศิาสตร-์นรเีวชวทิยา 62 (1) มจีรงิ 0
• ศลัยศาสตร์ 63 (1) มจีรงิ 0
• กมุารเวชศาสตร์ 62 (1) มจีรงิ 0
• วสิญัญวีทิยา 62 (1) มจีรงิ 0
• อายรุศาสตร์ มจีรงิ 2
• ออรโ์ธปิดกิส์ 65 (1) มจีรงิ 0

รพ.ระดับ F1 4 แห่ง

รพ.วงัสะพงุ (F1) 90 เตยีง
• ขอขยายเตยีง 100 เตยีง ปี 61
• ขอขยายเตยีง 150 เตยีง ปี 65

รพ.ศรสีงคราม (F1) 60 เตยีง
• ขอขยายเตยีง 80 เตยีง ปี 61
• ขอขยายเตยีง 90 เตยีง ปี 65

• วสิญัญวีทิยา     62 (1) มจีรงิ 0
• กมุารเวชศาสตร์ 63 (1) 64 (1) มจีรงิ 0
• อายรุศาสตร์ มจีรงิ 1
• ศลัยศาสตร์ มจีรงิ 1

HRP 3 คน

Active Bed 56

Active Bed 78

Active Bed 93

Active Bed 64

แผนค าขอขยายเตียง ปี 2561-2565



เลย

อุดรธานี

หนองบัวล าภู

บึงกาฬ

รพ.ระดับ F2-F3 ขอขยายเตียง 14 แห่ง

รพ. ระดบั เตยีง Active 

Bed

แผนขยาย

เตยีง

รพ.ทา่ลี่ F2 30 42 50 เตยีงปี 61

รพ.เชยีงคาน F2 30 47 60 เตยีงปี 61 

90 เตยีงปี 65

รพ.ปากชม F2 30 42 50 เตยีงปี 65 

รพ. ระดบั เตยีง Active 

Bed

แผนขยาย

เตยีง

รพ.สวุรรณคหูา F2 30 20 40 เตยีงปี 62

รพ.โนนสงั F2 30 34 40 เตยีงปี 63

รพ.นาวังฯ F2 30 23 40 เตยีงปี 62

รพ. ระดบั เตยีง Active 

Bed

แผนขยาย

เตยีง

รพ.กูแ่กว้ F3 10 6 20 เตยีงปี 63

30 เตยีงปี 64

รพ.ประจักษ์

ศลิปาคม

F3 10 6 20 เตยีงปี 63

30 เตยีงปี 64

รพ.หนองวัวซอ F2 30 36 50 เตยีงปี 62

60 เตยีงปี 63

รพ.วังสามหมอ F2 40 36 60 เตยีงปี 63

รพ.กดุจับ F2 50 44 60 เตยีงปี 63

รพ. ระดบั เตยีง Active 

Bed

แผนขยาย

เตยีง

รพ.โซพ่สิยั F2 30 38 60 เตยีงปี 65

รพ.บงึโขง

หลง

F2 30 43 50 เตยีงปี 61

60 เตยีงปี 65

รพ.พรเจรญิ F2 30 32 40 เตยีงปี 61

60 เตยีงปี 65

แผนค าขอขยายเตียง ปี 2561-2565



สรุปขอปรับระดับ/ขยายเตียง ปี 2561-2565

7,626 เตียง

13.99 : 10,000 POP

8,790 เตียง

16.12 : 10,000 POP

ขยายเตียง ปี 61-65

1,164 เตียง

ตามโครงสร้าง (กบรส. 21 ม.ค.61)

A(2) = 23.5

S(5) = 20.9

M (8) = 15.7

F(73) = 39.9

EC=2

P(874)

2561

A S M F Total

Existing 1,790 1,596 1,200 3,040 7,626

Forecast 65 1,790 2,100 1,390 3,510 8,790

Fill GAP - 504 190 470 1,164

A(2) = 20.36%

S(5) = 23.89%

M(12) = 15.81%

F(69) = 34.58%

EC=2

P(874)

2565



Planning & Matching3

Excellence Center

Level

อดุรธานี สกลนคร

หวัใจ 1 2

มะเร็ง 1 1

อบุตัเิหตุ 1 2

ทารกแรกเกดิ 2 2

เปลีย่นถา่ยอวยัวะ
2 3

Level
อดุรธานี สกลนคร

หวัใจ 1+ 1
มะเร็ง 1 1
อบุตัเิหตุ 1 1
ทารกแรกเกดิ 1 1
เปลีย่นถา่ยอวยัวะ 1 2

เลย

อุดรธานี
หนองบัวล าภู

สกลนคร นครพนม

บึงกาฬ

หนองคาย

A A S

S

S

S

S



Human Resource Planning4

ประวัติการ recruit บุคลากร

ประเภท ปี 60 ปี 61

แพทย์ 146 137

เภสชั 32 36

พยาบาล 701     526   

แพทย ์ ทันตแพทย์ พยาบาล เภสชักร 
นักเทคนคิ/
นักวทิย ์

นักกายภาพ
ฯ นักรังสฯี นักโภชนาการ 

กรอบอตัราก าลงัปัจจบุนั(ขัน้ต า่) 1,606 500 7,870 685 535 370 188 203 

มอียู ่ 1,212 344 7,731 674 365 253 185 79 

ตอ้งเพิม่ตามการขยายเตยีง 161 75 1,192 46 22 22 23 26 

รวมตอ้งม ี 1,767 575 9,062 731 557 392 211 229 

ตอ้งเพิม่ท ัง้หมด 555 251 1,635 95 222 144 72 150 



Human Resource

มีการบริหารจัดการ

อย่างไร ???

เขตสุขภาพที่

8



- แพทย์

- ทันตแพทย์

- เภสัชกร

- พยาบาลวิชาชีพ

- โภชนากร

- นักเทคนิคการแพทย์

- นักรังสีการแพทย์

- นักกายภาพบ าบัด

CHRO

กรรมการ BOABD

พิจารณา,เห็นชอบ

งานเครือข่าย

วิชาชีพ

HR ทุกจังหวัด

ในเขตสุขภาพ

ก าหนดทิศทาง

การจัดสรรทรัพยากร

HRM 

Committee

HRD Committee

เพื่อ Support 

Service plan

Operation

Human Resource Management



HRM

แผนก าลังคนด้านสุขภาพ

ทุกสาขาวิชาชีพ

กรอบอัตราก าลัง รพศ./รพท./รพช.

กรอบอัตราก าลังเฉพาะทาง (แพทย์,พยาบาล)

งานจัดสรรก าลังคน

- ข้าราชการ

- นักเรียนทุน

- แพทย์ประจ าบ้าน

งาน อวช.

- พยาบาล, นวก.สาธารณสุข

- 5 สายงาน

- แพทย์ 17 สาขา

การวิเคราะห์เพื่อการ

จัดการ เงินเดือนและ

ค่าตอบแทน

การจัดการ

ระบบข้อมูลคน

การพัฒนาบุคลากร HRD

• แผนพัฒนาบุคลากรจากงบอุดหนุนฯ

• แผนพัฒนาวิชาชีพ (เครือข่ายวิชาชีพ)

• แผนพัฒนาบุคลากร เขตสุขภาพที่ 8

• การ verified และ priority เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหาร และจัดสรรทรัพยากร

• การพัฒนาบุคลากรตาม service plan

• การพัฒนาหลักสูตรเองส าหรับบุคลากร  1.ทักษะทางวิชาชีพ    2.solf skill

• การสร้างเครือข่ายวิชาชพี

2



1. มีก าลังคนบางสายงานต่ าสุด



สัดส่วนแพทย์และพยาบาลรายเขต 

ต่อ ประชากร ปี 2558 

ท่ีมา : ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ทรัพยากรสุขภาพ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์

2,275 
2,590 

3,329 

1,634 

2,353 
2,044 

2,476 

4,153 
3,906 3,895 

2,627 2,613 

380 497 582 443 468 450 490 627 653 594 464 373 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
แพทย์ พยาบาล

0%

20%

40%

60%

80%

100%

A S M F

แพทย์

พยาบาล

สัดส่วนแพทย์และพยาบาล ต่อ FTE ปี 2560

เขตสุขภาพที่ 8

3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรภายในเขต

สถาบันทางวิชาการ (แหล่งผลิต, แหล่งพัฒนา)

2. การกระจายก าลังคน



จังหวัด1

(สสจ./รพศ./

รพท.)

จังหวัด2

(สสจ./รพศ./

รพท.)

จังหวัด3

(สสจ./รพศ./

รพท.)

HROPS

กระทรวงฯ

HROPS

R8Way

Reports

Applications

ระบบการเข้าดูข้อมูลส่วนตัว กพ.7/

เงินเดือน/เครื่องราชฯ/การลา/การ

ฝึกอบรม

ระบบการย้าย/สับเปลี่ยน (บุคลากร

สามารถแจ้งความจ านงในการย้ายด้วย

ตัวเอง)

ระบบการลาออนไลน์

ระบบตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลในการ

เลื่อนขั้น

ระบบวิเคราะห์ส่วนขาดในการฝึกอบรม

ความรู้ของบุคลากร

ระบบแจ้งเตือนการรายงานตัวกลับจาก

การลาศึกษาต่อ

เขต8 รับผิดชอบ

ดึงข้อมูลทั้งหมดในเขต 

(เดือนละ 1 ครั้ง)

ระบบรายงานเพิ่มเติมที่ต้องการ เช่น 

รายงานกรอบอัตราก าลัง/รายงาน

การกระจายบุคลากรตามต าแหน่ง /

รายงานอื่นๆจากการคิวรี่ตามเงื่อนไข

ที่ต้องการ

ข้อมูล : ทราบสถานการณ์

จุดเน้น HROPS ที่ Update



0%
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90%

อุดรธานี สกล เลย นครพนม หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ รวม

ร้อยละจ านวนบุคลากรท่ีมีจริง:กรอบอัตราก าลัง ปี 57 ร้อยละจ านวนบุคลากรท่ีมีจริง:กรอบอัตราก าลัง ปี 60

ร้อยละของจ านวนพยาบาลวิชาชีพ ต่อกรอบอัตราก าลัง



วิทยาลัย

พยาบาล

• ผลิตและร่วม

พัฒนาหลักสูตร

ต่างๆรองรับ SP

ศูนย์

วิชาการ

• พัฒนางานท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อ

รองรับ Service 

Plan

หน่วย

บริการเป็น

อาจารย์

ผู้สอน

• เป็นอาจารย์ผู้สอน

• อาสาแหล่งฝึกและเป็นพี่

เลี้ยงภาคปฏิบัติ

สสจ.

• สนับสนุน

งบประมาณ และ

วางแผนคนเพื่อการ

พัฒนา

การพัฒนาบุคลากรภายในเขต

Joint Venture training

Model



ส่งเสริมสหวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง

เภสัชกร อบรมระยะส้ันเพื่อปฏิบัติงานใน PCC

นักกายภาพบ าบัด อบรมระยะส้ันเพื่อปฏิบัติงานใน PCC

ทันตแพทย์ อบรมระยะส้ันเพื่อปฏิบัติงานใน PCC

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) รุ่นที่ 1-13 1,402 คน

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่) รุ่นที่ 1-3 120 คน

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 36 คน

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบ าบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) 32 คน

การพยาบาลแบบประคับประคองผู้ป่วยระยะสดุท้าย 284 คน

การดูแลผู้สูงอายุและผู้ป่วยที่มีภาวะพึ่งพิง (Care Manager) 159 คน

หลักสูตร ส าหรับพยาบาลวิชาชีพ

การพัฒนาในเขตเอง



1. เครือข่ายวิชาชีพ

2. กติกาการกระจาย

3. ผลการกระจาย

4. การช่วยกันพัฒนาบุคคลากรในเขต

ความท้าทาย

1. ความขาดแคลนก าลังคนด้านสุขภาพ (บุคลากรต่อประชากรน้อย)

2. การขยายตัวของ Service Plan ยกระดับของ รพ.และปริมาณการ

ให้บริการของ รพ. (กรอบอัตราก าลังยังเป็นปี 56)

3. เขตฯ 8 เป็นพื้นที่ไม่ค่อยเปน็ที่ถูกเลือก เช่น แพทย์ใช้ทุน แพทย์เฉพาะทาง 

(มีทุนแต่ไม่มีคนมาสมัคร)

Blueprint HRP



1. พยาบาลบ าบัดทดแทนไต

2. พยาบาลผู้ป่วยวิกฤติผู้ใหญ่

3. พยาบาลดูแลผู้สูงอายุ (Care Manager)

4. พยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไป 

5. พยาบาลผู้ป่วยจิตเวช

6. พยาบาลเวชปฏิบัติฉุกเฉิน 

7. พยาบาลเวชปฏิบัติทางตา

8. วิสัญญีพยาบาล

9. พยาบาลแบบประคับประครองผู้ป่วยระยะสุดท้าย

10. ผู้ช่วยพยาบาล

11. พยาบาลวิชาชีพ/นักวิชาการสาธารณสุข ด้านยาเสพติด

รวม 11 หลักสูตร (วิชาชีพพยาบาล)

Strategic HRD

(Hard Skill)

P E O P L E

1. KM

2. พัฒนา Intern

3. R2R

3 ร่อง เสริมศักยภาพวิชาชีพ



ค าถาม 4 ข้อที่ควรตอบ

1. Where are you go?

2. Where are you now?

3. How do you get there?

What is the environment --- Internal or External

ค าถามข้อ 4 นี้  จะเป็นตัวแปรส าคัญ  ที่จะบอกเราได้ว่า 

ภายนอกรอบข้างเราเป็นคู่แข่งที่สุดยอด 

หรือ ภายในเราย่ าแย่ จนท าอย่างไรก็ไปไม่ถึง



“รู้เขารู้เรา รบร้อยครั้งไม่แพ้ร้อยครั้ง

รู้เราไม่รู้เขา ชนะหนึ่งแพ้หนึ่ง

จะแพ้ทุกการรบ”

-ซุนวู-







R8 WAY

วิถีทางการท างานของเขต 8



Vision with action can change the world

“Together we can be stronger,and make our country,and the world change 

for better Health”

58



รวมพลังภาคี เพื่อประชาชนสุขภาพดีและยั่งยืน

1. Health For All

2. All For Health

จัดระบบบริการสุขภาพต้ังแต่ระดับปฐมภูมิจนถึงบริการศูนย์ความ

เป็นเลิศท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุมและระบบส่งต่อ ที่ไร้รอยต่อ 

ส่งเสริมสุขภาพ และสนับสนุนปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างสุขภาพดี

แบบบูรณาการ และการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน บนฐานข้อมูลที่มี

คุณภาพ 

1. อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ไม่น้อยกว่า 80 ปี

2. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี ไม่น้อยกว่า 72 ปี

เป้าประสงค์

Goals ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพ

ยั่งยืน

HRP เพื่อบรรลุ ยุทธศาสตร์เขตสุขภาพ



Thank You


